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Bildungsintegration durch Bildungsmanagement – Akteure, 
Kooperationsformen und Herausforderungen 
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„Bildungsteilhabe für alle ermöglichen – Die Bildungsintegration 

von Flüchtlingen durch ein kommunales Bildungsmanagement“
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Kommunales Bildungsmanagement

im Landkreis Osnabrück

• Warum sollen Kommunen Bildung managen?

• Wie können Kommunen Bildung managen?

• Wie kann ein kommunales Bildungsmanagement für die 

Bildungsintegration genutzt werden?
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Warum sollen Kommunen Bildung managen?
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• Bildung ist der Schlüsse für gesellschaftliche und berufliche 

Teilhabe und reduziert Folgekosten für die Kommune! 

• Bildung findet vor Ort statt und Kommune ist nah dran an den 

Menschen!  

• Bildung findet ein Leben lang statt, muss ganzheitlich 

betrachtet werden und alle Lebensbereiche berücksichtigen! 

Bildung ist eine kommunale Gestaltungsaufgabe
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Wie können Kommunen Bildung managen?
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1. Bildung muss Chefsache sein.

2. Bildung muss datenbasiert gestaltet werden.

3. Alle Akteure müssen mitgenommen werden.

4. Bildung braucht dezentrale Strukturen.

5. Bildung braucht ausreichende Ressourcen.

Fünf zentrale Erkenntnisse
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Strukturmodell des Bildungsmanagements
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Bildungskoordination als Unterstützungseinheit

 Strategische Bildungsplanung

 Koordinierung der Bildungsgremien

 Bildungsmonitoring/Bildungsberichterstattung

 Zentrales Management von innovativen oder 

bereichsübergreifenden Themen

 Strategische und fachliche Begleitung des dezentralen 

Bildungsmanagements (Bildungsbüros in der Fläche des 

Landkreises)
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(Bildungs-)Integration von (Neu-)Zugewanderten eine 

Aufgabe des kommunalen Bildungsmanagements?

•Unterbringung 

•Erstversorgung

•Koordination des 
Ehrenamts 

•Unterstützung  
Spracherwerbs

Ankommen

•Bleibestatus 

•Potenziale 

•„Gepäck“ der 
Menschen 
identifizieren

Klären
•Integration 
gestalten

•Schlüsselfunktion 
von Bildung nutzen 

Bleiben

Task Force 
Flüchtlinge

Bildungsmanagement

Migrationskonzept/ 
Migrationsmanagement
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Integration durch Bildung – was ist zu 

tun?

 Entwicklung einer langfristigen Strategie + 

kurz- und mittelfristige Unterstützung

 Vorhandene Bildungsaktivitäten nutzen und ausbauen + 

Entwicklung zusätzlicher Maßnahmen

 Nutzung und Umschichtung (optional) vorhandener 

Ressourcen + Akquise weiterer Fördermöglichkeiten

 Einsatz vorhandener Strukturen + Ausbau 

lokaler/regionaler Kooperationen



Integration durch 

Bildung

Integration durch Bildung – wie konkret?

Strategische Umsetzung

auf Kreisebene –

Bildungskoordination

• Abstimmung über die 

Koordinierungsgruppe Bildung

• Konzeptionelle Erweiterung 

des Themenfeldes im 

Migrationskonzept

• Kommunikation und 

Abstimmung mit den externen 

Bildungsgremien und Politik

Operative Umsetzung 

in den Regionen –

Bildungsbüros

• Grundabstimmung mit 

themenbezogen zuständigen 

Organisationseinheiten

• Regionale Erörterung in den 

jeweiligen Gremien und 

Netzwerken

• Konkrete Planung und 

Umsetzung mit interessierten 

Akteuren

• Organisation des regionalen 

Transfers

Koordinierungs-

gruppe Bildung
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Kontakt:

Katja Hinners

Bildungskoordinatorin

Landkreis Osnabrück

Referat für Strategische Planung

Katja.hinners@LKOS.de

Tel.: 0541 501-3071
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Koordinationsstelle

Sprachbildung und 

Sprachförderung

Koordinationsstelle

Familienbildung

Geschäftsbereich 

Wirtschaft und Arbeit
- Übergangsmanagement

- Fachkräfte

• Willkommensbehörde

• Erstkontakt

• Mittlerfunktion

Fachdienst 5
Ausländer und Integration

Meldebehörden
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Weiterleitung

Migrationszentrum

• Orientierungsberatung

• Profiling

• Fallsteuerung

• Integrationsstrategie

• Netzwerkbildung und -pflege

• ProjektbegleitungD
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Fachdienst 5
Integrationsbeauftragter

• Außenpräsentation

• Partizipationsmaßnahmen

• Interreligiöser Dialog

• Projektbegleitung

Örtliche

Strukturen

• Integrationslotsen

• Ehrenamtsprojekte

• Besuchsdienste

• Lokale Beratungs-

infrastruktur

Begleitung

Koordinierungsgruppe 

Migration
Ziel- und datenbasierte Steuerung


